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گرفتــه،  صــورت  پیش    بینی  هــای  براســاس 
درصــد   5  ،2022 ســال  در  عربــی  اقتصادهــای 

کــرد. خواهنــد  رشــد 

خــام  نفــت  محموله  هــای  درصــدی   25 کاهــش 
روســیه در عــرض یــک هفتــه

از کنــد شــدن رشــد  ســقوط قیمــت نفــت بدلیــل نگرانــی 
جهــان اقتصــادی 

اداره اطلاعــات انــرژی امریــکا: تولیــد شــیل ایــالات متحــده در 
مــاه مــی افزایــش قابــل توجهــی خواهــد داشــت

ایــن  نفتــی  میــدان  بزرگتریــن  در  را  مــاژور  فــورس  لیبــی 
کــرد اعــلام  کشــور 

ــران  ــه ای ــوع ب ــه رج ــبت ب ــن نس ــو مانچی ــناتور ج ــدار  س هش
ــت ــرای نف ب

آلبرتــا مالیــات کربــن خــود را صــرف کمپیــن هــای 
می کنــد نفــت  طرفــدار  تبلیغاتــی 

کاهش سرمایه گذاری در نفت کالیفرنیا

تغییرات هفتگی نفت خام های شاخص
(دلار در بشکه)

اعضای هیأت تحریریه )به ترتیب حروف الفبا(: دکتر محمدصادق جوکار- دکتر مجتبی رجب بیگی 
مهرزاد  زمانی-دکتر غلامعلی رحیمی- مهدی یوسفی- دکتر محمدعلی حاجی میرزایی- دکتر داریوش وافی

سبد اوپكهفته
تغییرات نسبت به 
هفته قبل )درصد(

وست تگزاس
تغییرات نسبت به 
هفته قبل )درصد(

برنت موعددار
تغییرات نسبت به 
هفته قبل )درصد(

115.929.2114.213.7123.2211.3هفته منتهی به 25 مارس 2022

8.9 -9.4112.31 -5.7103.51 -109.31هفته منتهی به 1 آوریل 2022

7.8 -4.2103.58 -4.599.15 -104.35هفته منتهی به 8 آوریل 2022

0.1101.522.4104.280.7 -104.25هفته منتهی به 15 آوریل 2022

109.114.6104.22.6105.961.6هفته منتهی به 22 آوریل 2022

رخدادهای نفت



3 شماره 37 | هفته دوم  |  ارديبهشت ماه  1401

اقتصاد نفتاقتصاد نفت

ر نفت بازا
ها

هبرد
را

ا و
ه

ت 
س

سیا

ت
نف

ی 
ور

نا
ف

ت
ک نف

 ژئوپلتی

ت
س

زی
ط 

حی
 م

و

برداشــت 240 میلیــون بشــکه نفــت از ذخایر 
ــن  ــس بی ژان ــو آ ــورهای عض ــتراتژیك کش اس

المللــی انــرژی  و اثــر آن بــر بــازار نفــت
تحــولات بــازار نفــت در هفتــه منتهــی بــه 

2022 وریــل  آ  22

تحریم  هــای وضــع شــده علیــه روســیه و تاثیــر آن بــر 
بخــش نفــت و گاز ایــن کشــور

گــذار انــرژی: صنعــت نفــت و گاز بــر ســر 
یــك دوراهــی

نمودار2.  روند هفتگی ذخیره ســازیهای تجاری نفت خام آمریکا)میلیون بشکه( نمودار1. قیمت نفت برنت و وســت تگزاس در بورس آیس و نایمکس در 22 آوریل 2022

مدیرمسئول: دکترمحمد صادق جوکار    دبیر علمی: دکتر غلامعلي رحیمي
ویراستار علمی: مهندس عباس یعقوبي نشانی الکترونیکی: www.iies.ac.irناظر علمی: مهرزاد  زمانی              

مدیر داخلي: سمیرا مرادي

ی
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اقتصاد نفت

براســاس گزارش  هــای چشــم  انداز صنــدوق پــول عــرب، 
اقتصادهــای عربــی بــا حمایــت از افزایــش تولیــد نفــت و 
قیمت  هــای آن در بازارهای بین  المللی و ادامه بســته  های 
محــرک بــرای حمایت از بهبــود اقتصادی، در ســال 2022 
بــه میــزان 5 درصــد رشــد خواهنــد کــرد. براســاس همیــن 
گزارش  هــا پیش  بینــی می  شــود کــه در ســال 2023، بــه 
دلیــل کاهش تقاضای جهانی، خروج تدریجی بســته  های 
محــرک و کاهــش پیش  بینــی شــده قیمــت کالاهــا، رشــد 

اقتصادی به 4 درصــد کاهش یابد.
بر اســاس انتظــارات بیــن المللی، برآورد می  شــود که این 
تحــولات منجــر بــه کاهــش حداقــل 0/5 تا 1 درصــدی نرخ 
رشــد اقتصاد جهانی طی ســال 2022 و افزایش نرخ تورم 
جهانی بین 2.5 تا 3 درصد شــود. نرخ تورم در کشورهای 
عربی نیز در ســال 2022 حدود 7.5 درصد در مقایســه با 
5.7 درصد در سال 2021 ثبت خواهد شد و انتظار کاهش 
نســبی نــرخ تــورم در ســال 2023 بــه 7.0 درصــد می  رود. 
افزایــش نــرخ تــورم منعکس  کننــده تاثیــر چالش  هــای 
زنجیــره تامیــن بین  المللــی و افزایــش ثبت  شــده در قیمت 
کالاهای کشــاورزی و صنعتی و محصولات انرژی به دلیل 
تحولات جاری جهانی است. در سال 2023، این تحولات 
منجــر به کاهش احتمالی تولید ناخالص داخلی جهانی تا 
حدود 1 درصد خواهد شــد که نشــان  دهنده زیان تخمینی 
یــک تریلیــون دلار آمریــکا و افزایــش بیشــتر نــرخ تــورم تــا 
حــدود 2 درصد اســت. تحولات اخیــر جهانی بــر بازارهای 

بین المللــی انرژی تأثیر گذاشــته و منجر به افزایش قیمت 
نفت و گاز به بالاترین سطح خود در مارس 2022 از سال 

2008 تاکنون شده است. 
نــرخ رشــد مــورد انتظــار بــرای ســال 2022 منعکس  کننده 
افزایــش نرخ رشــد اقتصادهای صادرکننــده نفت عرب به 
5.6 درصــد بــه دلیــل افزایــش پیــش بینــی شــده در تولید 
بخــش هــای نفــت و گاز اســت. از ســوی دیگــر، انتظــار 
مــی رود نــرخ رشــد اقتصادهــای واردکننــده نفــت عــرب 
بــه ســطح متوســط 3.7 درصــد برســد کــه نشــان دهنده 
چالش هــای موجــود در تــراز داخلــی و خارجــی آنها اســت 
و بــر میــزان مصــرف و ســرمایه گذاری تأثیــر می گــذارد. در 
ایــن زمینــه، انتظــار می  رود افزایــش قابــل توجهی در نرخ 
رشــد اقتصــادی كشــورهای عضــو شــورای همــکاری خلیج 
فارس در ســال 2022 به حدود 5.8 درصد در مقایســه با 
3.1 درصد نرخ رشــد ثبت شــده در ســال  2021 برســد. به 
دلیل بســیاری از عوامــل حمایتی که باعــث تحریک تولید 
نفت و غیره خواهد شــد و انتظار می  رود در ســال 2023، 
ســرعت رشد کشــورهای شــورای همکاری خلیج فارس به 

3.6 درصد کاهش یابد.
بانــک هــای مرکــزی عربــی و مقامــات پولــی بــه اجــرای 
ابزارهــای سیاســت پولــی غیــر متعــارف بــرای حمایــت از 
بهبــود و تحریــک فعالیــت هــای اقتصــادی ادامــه خواهند 
داد. آنهــا همچنیــن بــر اتخاذ اصلاحات برای دســتیابی به 
ثبــات قیمــت و بــازار مالــی، حمایــت از تحــول دیجیتال از 
جمله تلاش ها برای صدور ارزهــای دیجیتال بانک مرکزی 
)CBDC( تمرکز خواهند کرد. از نظر شــرایط مالی، انتظار 
می رود کســری بودجــه عمومــی تلفیقی کشــورهای عربی 
در سال 2022 کاهش یابد و به 2.4 درصد تولید ناخالص 

داخلی در مقایســه با 4.6 درصد در ســال 2021 برسد.

ــه،  ــورت گرفت ــای ص ــاس پیش    بینی  ه براس
 5  ،2022 ســال  در  عربــی  اقتصادهــای 

ــرد. ــد ک ــد خواهن ــد رش درص

رخدادهای  نفت
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جریــان نفت خام روســیه از طریق دریــا در هفت روز منتهی 
بــه 15 آوریــل یک چهــارم کاهش یافــت. حجمی کــه از بنادر 
دریای ســیاه، بالتیک و ســواحل قطب شمال به سمت آسیا 
می رفت به کمترین میزان در دو ماه گذشته رسید. براساس 
داده های ردیابی کشــتی های نظارت شــده توسط بلومبرگ 
و گزارش هــای آژانس بندری، در مجموع 30 نفتکش حدود 
21.8 میلیــون بشــکه از پایانه های صادرات روســیه بارگیری 
کردنــد. میانگیــن جریــان نفت  خــام از طریــق دریــا بــه 3.12 
میلیون بشــکه در روز رســید کــه 25 درصد نســبت به هفته 

منتهی به 8 آوریل کاهش داشت.
کاهش صادرات نفت به معنای کاهش درآمد مسکو است، 
زیرا هزینه های جنگ ولادیمیر پوتین در اوکراین و در نتیجه 
تحریم هــا بــر اقتصاد روســیه افزایش می یابــد. جریان نفت 
خــام اورال و ســبک ســیبری از پایانــه هــای دریــای بالتیــک و 
دریای سیاه 770000 بشکه در روز یا 30 درصد کاهش یافت 
و حجم نفت خام بندر نووروسیســک در دریای سیاه تقریباً 

60 درصد کاهش یافت.
در همین  حال، محموله  ها از ســه پایانه شرقی این کشور در 
ســواحل اقیانــوس آرام 205000 بشــکه در روز یــا 17 درصــد 
کاهش یافت. محموله  های مورمانســک که نفت  خام تولید 
شــده در امتــداد خط ســاحلی قطب شــمال روســیه را حمل 
می  کند نیز 57000 بشــکه در روز یا 15 درصد کاهش یافت.

فشــارها در اتحادیــه اروپا برای تحریم نفت روســیه در حال 
افزایــش اســت و بزرگتریــن تاجــران جهــان می  گوینــد کــه 
رسیدگی به عرضه این کشور را متوقف خواهند کرد و اینکه 
بایــد جریان  های آتی را کاهش دهد. تولید روســیه در هفته 

اول آوریــل حــدود 500 هــزار بشــکه در روز نســبت بــه مــاه 
مارس کاهش یافت. 

از سه کشتی بارگیری شده در نووروسیسک در دریای سیاه، 
یك كشتی راهی هند بوده، كشتی دیگر در دریای سیاه باقی 
مانده است و سومی مقصد خود را به عنوان سنت لوسیا در 
دریای کارائیب نشــان می دهد، اگرچه باید دید که آیا واقعاً 
ایــن ســفر را انجــام خواهــد داد یــا انتقــال نفت ازکشــتی به 

کشــتی در دریای مدیترانه صورت خواهد پذيرفت.
از ســه کشتی که از انبارهای شــناور در مورمانسک بارگیری 
شــدند، یکــی در بریتانیــا تخلیــه شــد ) اولیــن تحویــل نفــت 
خام روســیه به این کشــور پس از حمله روسیه به اوکراین(.

كشتی دوم به سمت روتردام می رود و كشتی سوم به سانتا 
پاناژیــا در ایتالیــا، جایــی که لــوک اویل مالک یک پالایشــگاه 
است، در حركت است. محموله های نفت خام از سه پایانه 
نفتی شــرق روسیه در طول هفته منتهی به 15 آوریل، تنوع 

بیشــتری از مقاصد را نسبت به دو هفته قبل نشان داد.
در حالی که بیشــتر از هر جای دیگری نفت خام به چین می 
رود، امســال بیشــتر از هر زمان دیگری به ژاپن ارســال شد، 
با دو محموله نفت خام ESPO و يك محموله از ســوکول به 
سمت بنادر ژاپن. محموله سوکول احتمالاً نفت خام حاصل 
از ســهام کنسرســیوم ژاپنی در پروژه ســاخالین 1 اســت، در 
حالــی که محموله های ESPO احتمالاً قبل از حمله روســیه 

به اوکراین خریداری شده  اند.
دو کشــتی کــه در هفتــه منتهــی بــه 15 آوریــل بارگیــری 
می  شــوند، مقصدهای هند را نشــان می  دهنــد، در حالی که 
دو کشــتی دیگر به ســمت جبــل الطارق ســیگنال می  دهند. 
این یک ســیگنال رایج برای کشــتی هایی اســت که به سمت 
دریــای مدیترانــه می رونــد و پــس از رســیدن آنهــا بــه دریای 
مدیترانــه، چندیــن احتمــال وجــود دارد. ممکن اســت نفت 
را بــه یــک ترمینــال در مدیترانــه تحویل دهند، ممکن اســت 
از کانــال ســوئز عبور کــرده و به آســیا بروند، یا ممکن اســت 

محموله  های خود را به کشــتی  های دیگر منتقل کنند.

کاهــش 25 درصــدی محموله  هــای نفــت 
خــام روســیه در عــرض يــک هفتــه
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پس از اینکه صندوق بین المللی پول پیش بینی خود از رشد اقتصاد 
جهانی را کاهش داد، قیمت نفت کاهش یافت و نگرانی های بازار از 
رکود اقتصادی در پی اظهارات مقامات فدرال رزرو آمریکا تشدید شد.

قیمت نفت خام وست تگزاس اینترمدیت روز سه شنبه بیش از 5 
دلار سقوط کرد و به زیر 103 دلار رسید که شدیدترین افت در بیش 
از یک هفته گذشــته بود. صندوق بین المللی پول پیش بینی رشد 
اقتصادی جهان را به بیشترین میزان از ماه های ابتدایی همه گیری 
کووید-۱۹ کاهش داد و حتی رشــد سریعتر تورم را پیش بینی کرده 
است. پس از آن که جیمز بولارد، رئیس بانک فدرال رزرو، اواخر روز 
دوشــنبه گفت بانک مرکزی باید به سرعت برای افزایش نرخ بهره 
برای مهار تورم حرکت کند، بازار با رکود باز شد. مقامات بهداشتی 
چین گفتند که رویکرد کووید صفر ادامه خواهد داشت و این کشور 
محدودیتهای ســختی را اعمال می کند. داده های اخیر نشــان می 
دهــد که رشــد اقتصادی چیــن کاهش یافتــه و نگرانی هــا در مورد 
کاهش تقاضا در یکی از بزرگترین واردکنندگان نفت خام جهان را 
تشدید کرده است. راب هاورث، استراتژیست ارشد سرمایه گذاری 
در مدیریت ثروت بانک ایالات متحده، می گوید در حال حاضر بازار 

عرضه نسبتاً متوازن است و به نظر نمی رسد در وضعیت بحرانی 
قرار داشــته باشــیم، اما باید تولید بیشــتری داشته باشیم. با این 
حــال، مشــکلات تولیــد در لیبی یک عامــل تقویت کننــده قیمت 
محســوب می شــود، چراکه تولید نفت این کشــور به حدود 800 
هــزار بشــکه در روز کاهــش یافته اســت.  میــدان شــراره در غرب 
این کشور که می تواند 300 هزار بشکه در روز نفت تولید کند، با 

گسترش اعتراضات بسته شده است.
قیمت نفت خام در سال جاری بیش از 40 درصد رشد داشته، زیرا 
حمله روسیه به اوکراین تعادل عرضه و تقاضا را به هم ریخته است. 
ایــن جنگ جریان های جهانی نفت خام را تغییــر می دهد و ایالات 
متحده و بریتانیا واردات نفت روسیه را ممنوع می کنند، در حالی که 
برخی از خریداران آسیایی محموله های اضافی می برند. با طولانی 
شــدن جنگ، فشــار بر اتحادیه اروپــا برای محدود کــردن وارداتش 
افزایش می یابد. برونو لومر، وزیر دارایی فرانســه، روز ســه شــنبه 
گفــت که بیــش از هر زمان دیگری ضروری اســت کــه واردات نفت 
از روسیه متوقف شــود. وی گفت که فرانسه امیدوار است بتواند 
شــرکای اتحادیه اروپــا را در هفته های آینــده متقاعد کند. جی پی 
مــورگان در گزارشــی اعــلام کرد کــه ممنوعیت کامل و فــوری نفت 
روسیه می تواند قیمت نفت خام را به بشکه ای 185 دلار برساند. 
ســخنگوی برنامه ریز ارشــد اقتصادی چین روز سه شنبه گفت که 
تأثیر همه گیری ویروس کرونا بر اقتصاد چین کوتاه مدت اســت و 
شرایط عادی پس از مهار شیوع کنونی به سرعت برقرار خواهد شد.

بر اســاس آخریــن گــزارش اداره اطلاعات انرژی امریکا کــه در روز 
دوشنبه منتشــر شد، تولید شیل ایالات متحده در هفت حوضه 
پربازده حوضه شــیل قرار اســت در ماه می 132000 بشــکه در روز 
افزایش یابد و به 8.649 میلیون بشــکه در روز برســد. طبق داده 
هــای اداره اطلاعــات انرژی امریــکا ، این بزرگتریــن افزایش تولید 

ماهانه از مارس 2020 خواهد بود.
انتظار می رود بیشــترین افزایش از حوضه پرمین حاصل شود و با 
افزایــش 82000 بشــکه در روز تولید این حوضــه از 5.055 میلیون 
بشکه در روز در آوریل 2022 به 5.137 میلیون بشکه در روز در ماه 
آینــده افزایش یابــد. اداره اطلاعات انــرژی امریکا پیش بینی کرده 
است که دومین تولیدکننده بزرگ، ایگل فورد خواهد بود که انتظار 

دارد با افزایش 26000 بشکه در روز به 1.166 میلیون بشکه در روز 
در ماه می برسد.

اداره اطلاعات انرژی امریکا همچنیــن در گزارش بهره وری حفاری 
تخمین زد که تعداد چاه های حفر شده اما تکمیل نشده )DUC( از 
4387 در فوریه به 4273 در مارس کاهش یابد که کمترین میزان 
در بیش از یک دهه گذشته است. تعداد چاه های تکمیل نشده طی 
21 ماه گذشته به طور پیوسته در حال کاهش بوده است. در جولای 

2020 تعداد چاه های تکمیل نشده تقریباً دو برابر امروز بود.
همچنیــن قــرار اســت تولیــد گاز از 90105 میلیارد فــوت مکعب در 
آوریــل بــه 90826 میلیــارد فوت مکعــب در ماه مــه 2022 افزایش 
یابد. تولید شــیل ایالات متحــده از زمانی که قیمت بنزین در پاییز 
گذشته شروع به افزایش کرد در کانون توجه قرار گرفت، زیرا مصرف 
کنندگان نهایی همچنان از قیمت های بالای بنزین ناراضی هستند. 
نظارت بر این صنعت تنها از زمانی که روسیه به اوکراین حمله کرد، 
تشدید شده است، زیرا خریداران نفت خام و گاز روسیه به دنبال 

تامین کنندگان جایگزین برای نیازهای انرژی خود هستند.

ســقوط قیمــت نفــت بدلیــل نگرانــی از 
کنــد شــدن رشــد اقتصــادی جهــان

ــیل  ــد ش ــکا: تولی ــرژی امری ــات ان اداره اطلاع
ــل  ــش قاب ــی افزاي ــاه م ــده در م ــالات متح اي

ــت ــد داش ــی خواه توجه
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تحولات سیاست های راهبردی و ژئوپلیتك 

شــرکت ملــی نفــت لیبــی )NOC( در بحبوحــه اعتراضاتــی که 
تولید دو بندر و میدان نفتی الفیل را در روز یکشــنبه متوقف 
کــرده بــود، در میــدان نفتی کلیــدی دیگر الشــراره ، 300 هزار 

بشــکه  نفت در روز را  فورس ماژور اعلام کرد.
بــه گفتــه کمیته ملی نفــت، »گروهی از کارگــران میدان نفتی 
الشــراره را تحــت فشــار قــرار دادنــد کــه منجــر بــه تعطیلــی 
تدریجی تولید شــد و اجرای تعهدات قراردادی را برای شرکت 

ملی نفــت غیرممکن کرد«.
کمیته ملی اعلام کرد که »مجبور« است تا »تا اطلاع ثانوی« 

وضعیت فورس ماژور را در مورد الشــراره اعلام کند.
الشــراره بزرگتریــن میــدان نفتــی لیبــی اســت و ایــن اقــدام 
عمــلاً تمــام تولیــد و صادرات نفــت لیبی را به حالــت تعلیق در 

می آورد.
روز یکشــنبه، کمیتــه ملــی نفــت لیبــی اعــلام کرد کــه بارگیری 
نفــت خام در دو بندر لیبــی در بحبوحه اعتراضات ضد دولتی 
کــه در عملیــات صنعت نفــت تداخل دارنــد، به حالــت تعلیق 
درآمــده اســت. بارگیــری از ترمینــال ملیتــه به دنبــال تعطیلی 
تولیــد در میدان نفتی الفیل به حالت تعلیق درآمد و  شــرکت 

ملــی نفــت لیبــی  اعــلام کــرد کــه افــرادی از ادامــه تولیــد ایــن 
میــدان جلوگیری می کنند.

همچنیــن روز یکشــنبه، شــرکت ملــی نفت عملیــات در پایانه 
صادراتی زیتینیا  را به دلیل اعتراضاتی که خواستار استعفای 

عبدالحمید دبیبه، نخســت وزیر فعلــی بودند، تعطیل کرد.
شــرکت ملی نفت، چشــم به افزایش تولید 1.4 میلیون بشکه 
ای در روز برای لیبی دارد، اما یک نبرد سیاسی جدید زمینه را 
برای بازگشــت احتمالی به جنــگ داخلی فراهم می کند. لیبی 
از ابتــدای ســال جــاری تاکنون حــدود 1 میلیون بشــکه در روز  
نفت تولید کرده اســت. دو دولت رقیــب اکنون در لیبی ظهور 
کرده انــد و دبیبــه، نخســت وزیر کنونــی، از کناره گیــری فتحی 
بشــاغا، نخســت وزیر شــرقی که بــه تازگی ســوگند خــورده، و 
هفتــه گذشــته گفته بــود نیروهایــش طرابلــس پایتخت را به 
طــور مســالمت آمیز تصــرف خواهنــد کــرد، خودداری کــرد. به 
نظر می رســد اعتراضات اخیر که منجر به فورس ماژور شــده 
اســت، توســط حامیــان بشــاغا طراحی شــده اســت تــا کنترل 
صنعت نفت را از دســت حامیان دبیبه، رئیس جمهور فعلی، 
خــارج نمایند. اوایل روز دوشــنبه، اعلامیــه های اولیه فورس 
مــاژور قیمــت نفــت را افزایــش داد و برنــت بــالای 111 دلار در 
هــر بشــکه معاملــه شــد. بــا آخریــن اعلام فــورس مــاژور برای 
الشــراره، قیمــت نفــت همچنــان در حــال افزایــش اســت، به 
  WTI طــوری کــه برنــت در زمــان نــگارش ایــن خبــر 113 دلار و

بالاتر از 108 دلار است.

رگتریــن  بز در  را  مــاژور  فــورس  لیبــی 
میــدان نفتــی ايــن کشــور اعــلام کــرد

ســناتور جو مانچین به دولت بایدن درباره روی آوردن به ایران 
برای نفت هشدار داد، زیرا کاخ سفید همچنان به توافق هسته 

ای جدید چشم دوخته است.
ایالات متحده ماه ها پس از خروج از آن در سال 2018 در دوران 
ریاســت جمهوری دونالــد ترامپ، رئیس جمهور ســابق آمریکا، 
در حــال مذاکره بــرای بازگردانــدن برنامه جامع اقدام مشــترک 
)عنوان توافق با ایران( بوده اســت، امــا هنوز هیچ نتیجه ای به 
دســت نیامده است. هر توافقی که تمدید شــود احتمالاً باعث 
می شــود که ایــالات متحده برخــی از تحریم ها علیه ایــران را در 

ازای تلاش هــای آنها برای محدود کردن برنامه هســته ای خود، 
لغو کند.

روز سه شــنبه، مانچیــن، یــک دموکــرات میانــه رو از ویرجینیای 
غربــی، در نامــه ای بــه وزارت امــور خارجــه نگرانی هــای خــود را 

درباره این توافق ابراز کرد. 
سناتور جو منچین در 7 آوریل به دولت بایدن نسبت به حذف 
ســپاه پاســداران انقــلاب اســلامی از فهرســت ســازمان هــای 
تروریســتی برای برقــراری مجدد تجــارت نفت با ایران هشــدار 
داد. در ایــن نامــه، مانچیــن بــه طور خاص ابــراز نگرانــی کرد که 
دولت بایدن ممکن است در تلاش برای مقابله با بحران انرژی 
مــداوم ناشــی از تهاجم روســیه بــه اوکراین، کاهــش تحریم ها 
را بــرای دســتیابی بــه نفت ایــران در نظــر بگیرد. حذف ســپاه از 
فهرســت مذكور یکی از شروط ایران برای توافق بوده است، اما 

کاخ سفید این درخواست را نپذیرفته است.

هشــدار  ســناتور جــو مانچیــن نســبت بــه 
رجــوع بــه ايــران بــرای نفــت 
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در اواخــر مــاه مارس، دولت آلبرتا یک ســری تبلیغات در فیس 
بوک منتشر کرد که در آن توسعه خط لوله ماسه های نفتی را 
تبلیغ می کرد که می تواند ردپای كربنی فراتر از کل کشور پاناما 
داشته باشد. در یکی از آگهی های مرکز انرژی کانادا که بر اساس 
تحلیل های فیس بوک به بیش از یک میلیون نفر رسیده است، 
ادعا می شــود: تكمیل پروژه کوه های ترانس به نفت کانادایی 
اجازه می دهد تا به بازارهای کلیدی آسیا و فراتر از آن برسد و با 
افزایش تقاضای جهانی برای نفت، این پروژه خط لوله مهمتر از 
همیشه خواهد بود. اما برخی حقایق بیان نشده باقی ماندند. 
تولید نفت که از طریق کوه ترانس می گذرد می تواند سالانه 15 
میلیون تن دی اکســید کربن را در جو آزاد کند. این رقم بزرگتر 
از مقدار سالانه گزارش شده توسط 125 کشور است. سازمانی 
که هزینه تبلیغات و ده ها تبلیغات مشابه فیس بوک را در سال 
2022 پرداخت كرده است، برای گسترش تبلیغات طرفداران 
نفت از طرف دولت آلبرتا تأسیس شده است. هیئت سه نفره 
مرکز انرژی کانادا که به »اتاق جنگ انرژی« نیز معروف است، 
متشــکل از وزرای کابینه اســتانی اســت. علاوه بر این، بودجه 
مرکــز انرژی کانادا مســتقیماً از مالیات اســتان بــر آلاینده های 
صنعتی تأمین می شــود. از ســوی دیگر سیاســتی که به عنوان 
کاهــش انتشــار گازهای گلخانــه ای از بخش نفــت و گاز آلبرتا 

فعالیــت می كنــد، هزینه تبلیغــات فیس بوک برای گســترش 
این بخش را پرداخت می کند. دولت آلبرتا در برنامه مالی سال 
2022 خود، بودجه 159 میلیون دلاری برای مرکز انرژی کانادا، 

در نظر گرفته است. 
برنامــه ای کــه بودجه تبلیغــات نفتی دولت آلبرتــا را تأمین می 
 )TIER( کند، به عنوان مقررات نوآوری فناوری و کاهش انتشار
شناخته می شود. آلاینده های صنعتی که 100000 تن گازهای 
گلخانــه ای یا بیشــتر از آن منتشــر می کنند، ملــزم به پرداخت 
مالیات بر انتشــار آنها هســتند. این مقررات بــرای تقریباً 500 
تأسیســات آلاینــده در آلبرتــا اعمــال می شــود کــه 60 درصد از 
تولیــد گازهــای گلخانه ای اســتان را تشــکیل می دهــد. برنامه 
مالی 2022، آلبرتا را به عنوان »یکی از محورهای رویکرد آلبرتا 
به تغییر اقلیم و مدیریت انتشار گازهای گلخانه ای« توصیف 
می کنــد. اما در عمل اوضــاع به نحو دیگری اســت. درآمدهای 
مالیــات کربنــی که مرکز انــرژی کانــادا را تأمین می کنــد، بدون 
رفــع این وضعیت، مشــکل را بدتر می کند. یوچوک اســتدلال 
می کند: پول هایی که از صنعت کربن فشرده برای هدف فرضی 
کاهــش انتشــار و کنترل تغییــرات گرفتــه می شــود، در عوض 
صرف تبلیغاتی می شود که به نفع استفاده بیشتر از نفت و گاز 

آلبرتا و در نتیجه انتشار بیشتر کربن است.
با توجه به اینکه یکی از مدیران مرکز انرژی کانادا، سونیا ساویج، 
وزیر انرژی آلبرتا اســت، که قبلاً به عنوان مدیر ارشــد سیاســت 
گــذاری و امور نظارتی برای انجمن خطوط لولــه انرژی کانادا کار 
می کرد، این موضوع تعجب آور نیست. پيش تر، او 9 سال را در 

شرکت خط لوله Enbridge مستقر در کلگری گذرانده است.

صــرف  را  خــود  کربــن  مالیــات  لبرتــا  آ
کمپیــن هــای تبلیغاتــی طرفــدار نفــت 

می کنــد

تولیــد نفت کالیفرنیا همچنــان در حال کاهش اســت. قیمت 
بالای تاریخی نفت معمولاً تولید را تحریک می کند، اما در حالی 
که تولید در برخی از ایالت های دیگر افزایش یافته، در کالیفرنیا 
افزایــش نیافته اســت. FracTracker گزارش می دهد که نرخ 
تولیــد همچنــان در حــدود 7 درصــد در ســال کاهــش می یابــد 
درحالیكه نرخ مجوزها ثابت مانده است. سرمایه گذاران تقریباً 

دو ســوم مجوزهای اعطا شــده در دو سال گذشــته را استفاده 
نكرده اند. این در حالی است كه تاییدیه های سه ماهه اول برای 
حفاری چاه های جدید بازیابی نفت پیشــرفته )EOR( افزایش 
 ، FracTracker یافته اســت. طبــق تجزیــه و تحلیــل اتحادیــه
مجوزهای حفاری چاه های جدید بازیابی نفت پیشرفته )EOR( با 
استفاده از تکنیک های تزریق بخار، در سه ماهه اول سال 2022 
به میزان 59 درصد افزایش یافته است. بازه های زمانی برای تایید 
مجوزهای حفاری برای تولید جدید و چاه های EOR طولانی شده 
است و به نظر می رسد این کاهش سرعت با تصمیم دادگاه در 
ســال گذشــته مصادف با لغو اختیار صــدور مجوزهای حفاری 

جدید شهر کرن، قلب حفاری نفت ايالت، مربوط باشد.

کاهش سرمايه گذاری در نفت کالیفرنیا 
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اقتصاد نفت

مهرزاد زمانی

بیان موضوع:
کشــورهای عضــو آژانــس بین المللــی انــرژی در اول آوریــل 2022 
تصمیــم گرفتنــد کــه مجموعــاً 120 میلیــون بشــکه نفــت از ذخایــر 
اســتراتژیك را  آزاد کننــد و ســهم ایالات متحده 60 میلیون بشــکه 
بود. آمریكا تصمیم گرفت بیش از ســهم خود و 1 میلیون بشــکه در 
روز طی 6 ماه آینده آزاد كند که معادل 180 میلیون بشکه در دوره 
می تا اکتبر است. سوال این است كه این آزادسازی ذخایر چگونه 

بر بازار نفت اثرگذار خواهد بود.

تحلیل كارشناسی:
دولــت بایدن اهداف متعددی را با عرضه ذخایر اســتراتژیك دنبال 
می کنــد. در وحلــه اول بدنبــال تثبیت قیمــت نفــت و فرآورده های 
نفتی اســت، همچنین به دنبال کمک بــه متحدان، تقویت کمپین 
تحریم هــا علیــه روســیه و البته در نظــر گرفتن ملاحظات سیاســی 
داخلــی انتخابــات میــان دوره ای آتــی اســت. بــا افزایــش تــورم و 
افزایــش قیمــت هــا در پمــپ بنزین هــا،  آزادســازی، تزریــق عرضه 
بــه بــازار را فراهــم می کنــد. قبل از بحــران اوكراین قیمــت ها بالا و 
ذخیره ســازی ها روبــه كاهش بود و اکنــون بازار با چشــم انداز یک 
اختلال بزرگ و طولانی مدت از سوی روسیه روبرو شده كه وضعیت 
را با شــرایط وخیم تری مواجه كرده است. آژانس بین المللی انرژی 
در اوایــل مــاه جــاری اعــلام کــرد کــه تــا 3 میلیــون بشــکه در روز از 
عرضه روســیه می تواند در خطر باشــد. از نظر اهداف ژئوپلیتیکی، 
آزادســازی ممکن است زمینه بیشــتری را برای اروپایی ها و دیگران 
فراهم کند تا واردات نفت روســیه را از طریق تحریم های سخت تر 

کاهش دهند.
ذخایر اســتراتژیك نفت در امتداد ســاحل خلیج آمریــکا قرار دارد. 
ایــن فرصتی را برای ارســال ذخایــر به بازار جهانــی و همچنین برای 
اســتفاده در پالایشگاه های منطقه ای فراهم می کند. فرصت های 
انتقــال نفــت خام به مراکز پالایشــی در غرب میانه و ســایر مناطق 
ســاحلی این کشور به دلیل زیرساخت های خط لوله محدود شده 
اســت. بشــکه های ذخایر اســتراتژیك ممکن اســت به کشــورهای 
وابسته به واردات مانند هند و ژاپن که ذخایر نفت خام نسبتاً کمی 
دارند، صادر شود. اتحادیه اروپا نیز می تواند سهمی داشته باشد، 

اگرچــه همه پالایشــگاه های اتحادیــه اروپا نمی تواننــد نفت ترش 
متوســط و سنگین ذخیره شده آمریكا را فرآورش کنند. 

از آنجایــی کــه قیمــت بنزین ایــالات متحده بــا قیمــت جهانی نفت 
مرتبــط اســت، رفع عدم تعــادل عرضه در ســایر نقاط بــرای مصرف 
کنندگان ایالات متحده مزایایی خواهد داشت، اگرچه تأثیر واقعی 
آن توســط عوامل بســیاری فراتر از عرضه نفت اســتراتژیك شــکل 

خواهد گرفت.
در عین حال باید توجه شود كه چند جنبه منفی احتمالی نیز برای 
آزادســازی نفــت اســتراتژیك بــا ایــن حجــم وجــود دارد. اولاً، هیچ 
تضمینــی وجود ندارد که وقتی دولت ایــالات متحده برای پر کردن 
مجــدد آن در آینده اقدام کند، قیمت های آینده پایین تر باشــد، به 
ویــژه اگر بحــران اوکراین بدتر شــود و یا ســایر تولیدکنندگان نفت 
بــه ســرمایه گذاری کــم ادامه دهنــد. دوماً، پــس از این آزادســازی، 
حجــم آن کمتــر از نیمی از ظرفیت آن در ســال 2005 خواهد شــد و 
ایــن خطر را افزایــش می دهد که بازارها برای اختلالات آتی ناشــی 
از جنگ هــا، طوفان هــا و ســایر شــوک های عرضــه، شــاهد افزایش 
قیمت ها باشــد که منجر به افزایش قیمت ها برای مدت طولانی تر 
می شود. سوم اینكه، آزادسازی در این مقیاس هرگز انجام نشده 
است و باید دید که آیا می توان ذخایر را به طور موثر در حجم های 

مورد نظر تحویل داد یا خیر.
دولــت بایــدن بــرای افزایش عرضــه تولیدکننــدگان اوپــک و ایالات 
متحده فشــار آورده اســت. اوپک پلاس به تدریج کاهش تولید 10 
میلیون بشکه ای خود را که در می 2020 در اوج موج اول کووید-19 
اجرا شــد، کاهش داده اســت. طبق گزارش ها، کشــورهای پیشرو 
اوپک مانند عربســتان سعودی و امارات به درخواست های ایالات 
متحده برای تسریع در افزایش تولید پاسخ نداده اند. اوپک احتمالاً 
به این موضوع توجه داشــته است که آزادسازی ذخایر استراتژیك 
ممکن است با توجه به بحران روسیه و اوکراین رخ دهد و پیش از 
اقدام به افزایش تولید منتظر است تا ببیند بازارها چگونه واکنش 
نشــان می دهند. ممکن اســت همیــن رویکرد را در رابطــه با توافق 
احتمالی برای لغو تحریم های ایالات متحده بر صادرات نفت ایران 
نیز اعمال کند. نتیجه نهایی این است که به نظر می رسد اوپک به 

تدریج عرضه را افزایش می دهد.  

240 میلیــون بشــکه نفــت از ذخايــر اســتراتژیك کشــورهای  برداشــت 
ــت ــازار نف ــر ب ــر آن ب ژی  و اث ــر ــی ان ــن الملل ــس بی ژان ــو آ عض

گزارش های تحلیلی
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بــرای تولیدکننــدگان شــیل ایــالات متحــده، آزادســازی ذخایــر 
اســتراتژیك ممکــن اســت بــه عرضه بیشــتر از طریــق تأثیــرات این 
اقــدام و تقویت قیمت های بلندمدت کمک کند. آزادســازی ذخایر 
اســتراتژیك عملاً فشــار نزولی بر قیمت ها در شــش ماه آینده وارد 
می کند، اما فشــار افزایشــی را در چشــم انداز میان مدت سه تا پنج 
ســاله وارد می کند، زیرا 180 میلیون بشکه آزاد شده باید جایگزین 
شــوند. ایــن امــر باعــث ایجــاد تقاضــای اضافــی و تقویــت اعتمــاد 
تولیدکننــدگان شــیل مبنی بر وجود تقاضا بــرای تولید آنها خواهد 
شــد و بــه طور بالقوه بــه ایجاد کف قیمتی در حــدود 80 تا 100 دلار 
در هر بشکه در چند سال آینده کمک خواهد کرد. با این حال، این 
افزایش به هیچ وجه قطعی نیست. تولیدکنندگان انفرادی مسیر 
اســتراتژیک خــود را تعیین خواهنــد کرد و همچنان بــا چالش های 
زنجیره تامین، افزایش هزینه ها و فشــارهای سرمایه گذاران برای 
بازگردانــدن جریــان نقدی آزاد در قالب ســود ســهام به جای صرف 

آن برای افزایش حفاری مواجه خواهند شد.

جمع بندی و نظر كارشناسی:
بدنبال كمبود عرضه نفت در بازار و افزایش قیمت های نفت، 	 

تــورم در كشــورهای توســعه یافتــه به شــدت افزایــش یافته و 
حتی در آمریكا ركوردهای تاریخی جدیدی را ثبت كرده است. 
همین موضوع باعث شــده اســت كه كشــورهای عضو آژانس 
بین المللــی انــرژی مصمــم بــه آزاد ســازی ذخایــر اســتراتژیك 

شــوند. آزاد ســازی ذخایــر در آمریــكا بــه میــزان یك ســوم كل 
ذخایر اســت كه تا به حال ســابقه نداشته است و نتایج آن در 

بلند مدت بسیار نامعلوم است.  
بــا توجه به بحــران اوكراین، این اقدام موجــب حداقل توقف 	 

افزایش قیمت های نفت شــده اســت ولی همچنان قیمت ها 
بالاتــر از 100 دلار در بشــكه قــرار دارنــد كه فشــار تورمــی را به 

همراه دارد.
نتایــج بلنــد مــدت این اقــدام می توانــد نتایــج معكوســی را به 	 

همــراه داشــته باشــد، زیراكــه ادامــه بحــران اوكرایــن از بعــد 
زمانــی و تحریم ها با نااطمینانی همراه اســت و از ســوی دیگر 
میزان ظرفیت مازاد تولید در جهان به خصوص اوپك در حال 
كاهش است. لذا با كاهش ذخایر استراتژیك فشار افزایشی 
بیشــتری بر قیمت هــای نفت در میان مــدت و بلند مدت وارد 

می شود.
آزادســازی برای تولید كنندگان شــیل می تواند امیدوار كننده 	 

باشــد، زیــرا كــه در آینــده دولــت آمریــكا نیــاز دارد كــه میــزان 
برداشــت شــده را دوبــاره بــه مخــازن تزریــق كنــد و در نتیجــه 

تقاضا برای آنها محفوظ خواهد بود.

منبع:
https://www.energypolicy.columbia.edu/research/ 
qa/qa-consequences-biden-spr-release
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بازار نفت

در هفتــه منتهی بــه 22 آوریــل 2022 قیمت نفت خام های شــاخص 
روند افزایشــی داشــت. ســبد اوپك بــا 4/6 درصد افزایش نســبت به 
هفتــه ماقبــل در ســطح 109/11 دلار در بشــكه قــرار گرفت و متوســط 
هفتگی نفت  برنت موعددار با 1/6 درصد افزایش به 105/96 دلار در 

بشكه رسید و قیمت نفت خام دوبی در بازار تك محموله با 5/8 درصد 
افزایش نســبت به هفته ماقبل به 106/72 دلار در بشــكه رســید. در 
همین دوره زمانی قیمت نفت خام وست تگزاس با 2/6 درصد افزایش 

نسبت به هفته ماقبل به 104/20 دلار در بشكه رسید.

در 22 آوریــل 2022 در بــازار فیوچر و در بورس آیس، قیمت نفت 
برنت در وضعیت بکواردیشــن قرار داشــت. قرارداد ماه اول برنت 
106/65 دلار در بشــکه بــود کــه نســبت بــه قــرارداد ماه چهــارم به 
مقدار 3/21 دلار در بشکه بالا تر بود. قیمت نفت وست تگزاس در 
بــورس نایمکس نیز در وضعیت بکواردیشــن قرار داشــت و قیمت 

قــرارداد مــاه اول وســت تگــزاس 102/07 دلار در بشــکه بــود کــه 
نســبت به قرارداد ماه چهارم به مقدار 3/91 دلار در بشــکه بیشتر 
بــود. وضعیــت بکواردیشــن در بازار آتی ها بیانگر آنســت که رشــد 
تقاضا بیش از رشد عرضه است و بازار با کمبود عرضه مواجه بوده 

و از ذخیره سازی ها برداشت می شود.

جدول1. تغییرات هفتگی نفت خام های شاخص

نمودار1. قیمت نفت برنت و وســت تگزاس در بورس آیس و نایمکس در 22 آوریل 2022

)دلار در بشكه(

سبد اوپكهفته
تغییرات نسبت به 
هفته قبل)درصد(

وست تگزاس
تغییرات نسبت به 
هفته قبل)درصد(

برنت موعددار
تغییرات نسبت به 
هفته قبل )درصد(

115.929.2114.213.7123.2211.3هفته منتهی به 25 مارس 2022

8.9 -9.4112.31 -5.7103.51 -109.31هفته منتهی به 1 آوریل 2022

7.8 -4.2103.58 -4.599.15 -104.35هفته منتهی به 8 آوریل 2022

0.1101.522.4104.280.7 -104.25هفته منتهی به 15 آوریل 2022

109.114.6104.22.6105.961.6هفته منتهی به 22 آوریل 2022

مهدی يوسفی

وریل 2022 تحولات بازار نفت در هفته منتهی به 22 آ
بحران اوکراین و احتمال تحریم واردات نفت روسیه توسط اتحادیه اروپا و کاهش تولید لیبی
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نمودار2.  روند هفتگی ذخیره ســازیهای تجاری نفت خام آمریکا)میلیون بشکه(

در هفته منتهی به 22 آوریل 2022 عوامل مختلفی در نوسانات 
قیمــت نفــت موثــر بــود كــه در ذیــل بــه مهمتریــن آنها بــه تفكیك 

عوامل تضعیف كننده و تقویت كننده اشــاره می شود.

تقویت کننده:
ادامه سیاســت اوپک پلاس مبنی بر عدم تغییردر برنامه افزایش   .1
تولید؛ در بیست وهفتمین جلسه وزیران نفت اوپک پلاس که در 
31 مارس 2022  برگزار شــد، توافق شــد که افزایش تولید ماهانه 
برای ماه می 432 هزار بشــکه در روز باشــد. البته تولید مبنا برای 
ســهمیه تولید برای برخی کشــورها تغییر کرد. جلسه بعدی اوپک 

در 5 می برگزار می شود؛
کاهــش تولید و صادرات نفت روســیه؛ آژانس بیــن المللی انرژی   .2
در گــزارش جدیــد خود اعلام کرد کــه در ماه مارس عرضه روســیه 
600 هــزار بشــکه در روز کاهــش یافته و در ماه آوریــل نیز کاهش 

عرضــه روســیه بــه 1/5 میلیــون بشــکه در روز و در مــاه مــی بــه 3 
میلیــون بشــکه در روز می رســد. عــلاوه بر ایــن پلاتس نیــز برآورد 
کرده که تولید روسیه تا پایان سال 2022 حدود 2/5 تا 3 میلیون 

بشکه در روز کاهش خواهد یافت؛
انجمــن نفــت آمریــکا)API( اعــلام کرد کــه در هفته منتهــی به 15   .3
آوریل ذخیره سازیهای نفت خام این کشور 4/496 میلیون بشکه 
کاهــش یافتــه اســت، در حالیکه پیــش بینی می شــد 2/5 میلیون 
بشــکه افزایش یابد. علاوه بر این اداره اطلاعات انرژی آمریکا نیز 
اعلام کرد که در هفته منتهی به 15 آوریل 2022 ذخیره سازیهای 
نفــت خام آمریکا با 8/1 میلیون بشــکه کاهــش به 413/7 میلیون 
بشــکه رســید. در همین مقطــع زمانی ذخیره ســازیهای نفت خام 
در منطقــه کوشــینگ آمریــکا بــا 0/185 میلیــون بشــکه کاهش به 

26/152 میلیون بشکه رسید؛

ادامــه بحــران اوکراین و وضــع تحریمات گســترده علیه روســیه و   .4
نگرانی نســبت به ممنوعیت واردات نفت روســیه توسط اتحادیه 
اروپا؛ در همین رابطه وزیر دارایی فرانســه گفت اتحادیه اروپا در 
حال کار روی تحریم نفت روســیه است. برخی ناظران بازار پیش 
بینــی می کنند کــه اتحادیه اروپا طرح ممنوعیــت تدریجی واردات 
نفت روســیه را تصویب کند که باعث افزایش شــدید قیمت نفت 

نشــده و به کشورها فرصت جایگزینی را خواهد داد؛
نگرانــی نســبت به وضعیت تولیــد لیبی؛ به گــزارش پلاتس حدود   .5
500 هزار بشکه در روز از تولید لیبی به دلیل تعطیلی میدان شرارا 
و چنــد میــدان دیگــر و اعــلام وضعیــت اضطــراری در ترمینال های 
نفتی الزویتینه، مرسی البریقه و ملیته كه از بازار خارج شده اند؛

ادامه توقف مذاکرات هســته ای ایران و گروه 1+4 ؛  .6
ناتوانــی برخــی تولیدکننــدگان اوپــک پــلاس در تولیــد بــه مقــدار   .7
ســهمیه تعیین شده؛ در ماه گذشــته پایبندی به 148 درصد رسید 

که بالاترین پایبندی از ابتدای توافق اســت؛
کاهــش ظرفیــت مــازاد  تولیــد همزمــان بــا افزایــش ریســک هــای   .8

ژئوپلتیک در بازار نفت؛ 
اداره اطلاعات انرژی آمریکا اعلام کرد در هفته منتهی به 15 آوریل   .9
2022 ذخیــره ســازیهای بنزیــن در آمریــکا بــا 0/7 میلیــون بشــکه 
کاهش به 232/4 میلیون بشکه رسید و ذخایر فرآورده های میان 
تقطیر نیز با 2/7 میلیون بشــکه کاهش به 118/7 میلیون بشــکه 

رسید.
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تضعيف کننده:
برداشــت 240 میلیون بشکه از ذخایر استراتژیک توسط آمریکا و   .1
کشورهای عضو آژانس بین المللی انرژی در طی شش ماه آینده؛

پیش بینــی کاهــش رشــد اقتصــادی و کاهــش رشــد تقاضــا بــرای   .2
نفت در ســال 2022؛ در همین رابطه صندوق بین المللی پول در 
جدیدترین گزارش خود در پیش بینی خود از رشد اقتصاد جهانی 
در ســال 2022 بــه مقدار 0/8 درصد تجدید نظــر نزولی کرد و آنرا 

3/6 درصد اعلام کرد؛
ادامــه مذاکــرات بیــن روســیه و اوکرایــن و احتمال توافــق بین دو   .3

کشور؛ 
تقویــت ارزش دلار؛ شــاخص ارزش دلار در هفتــه منتهــی بــه 15   .4
آوریــل 100/11 بــود کــه در هفتــه منتهی بــه 22 آوریل بــه 100/79 

رسید؛ 
رونــد افزایشــی تولیــد نفت خــام آمریکا؛ بر اســاس گــزارش اداره   .5
اطلاعــات انــرژی آمریکا در هفتــه منتهی به 15 آوریــل تولید نفت 
خام آمریکا 11/9 میلیون بشــکه در روز رســید که نســبت به هفته 

قبل 100 هزار بشــکه در روز افزایش داشت؛
اگرچــه نگرانــی نســبت شــیوع موج هــای جدیــد ویــروس کرونا به   .6
خصــوص نوع جهش یافته آن موســوم به امیکــرون و تاثیرگذاری 

آن بــر رونــد در حــال رشــد تقاضــای نفــت کاهــش یافتــه، امــا بــه 
دلیــل درگیری چین هنوز برخی نگرانیهــا در این مورد وجود دارد. 
مقام های شهر شــانگهای گفته اند که با ادامه افزایش موارد ابتلا 
بــه کووید در پایتخت مالی چیــن، اقدامات جدیدی را برای کنترل 
شــیوع کرونا اجرا می کننــد، با اجرای ایــن محدودیت های جدید، 

قرنطینه شهر شــانگهای وارد هفته پنجم خود شده است؛
7.  جرمــی پــاول رئیس فــدرال رزرو آمریکا اعلام کرد کــه فدرال رزرو 
آماده اســت در طی ماههای آینده نرخ بهره در آمریکا را با شــدت 

بیشتری افزایش دهد؛
در هفته منتهی به 22 آوریل 2022 تعداد دکل های حفاری فعال   .8
در بخــش نفــت آمریکا با 1 دکل افزایش نســبت بــه هفته قبل به 

549 دکل رسید؛
در هفــت روز منتهــی بــه 19 آوریل خالــص وضعیــت خرید بورس   .9
بــازان در بــازار نایمکــس بــا 533 قــرارداد کاهــش بــه 206784 

قرارداد رسید؛
10. علیرغــم تحریمــات گســترده علیه روســیه، بــه گــزارش پلاتس بر 
اســاس آمار منتشــر شــده توســط کپلر، صــادرات نفت روســیه از 
طریق دریا به اســتثنای خط لوله cpc در ســه هفته اول ماه آوریل 

کاهش زیادی نداشته است.
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سیاست های راهبردی و ژئوپلیتك

وسیه و تاثیر آن بر بخش نفت و  تحریم  های وضع شــده علیه ر
گاز اين کشور 

مریم شهلایی 

1- مقدمه
 به دنبال منازعه میان روسیه و اوكراین، بازار جهانی انرژی و مهمتر 
از آن بــازار گاز اروپــا در وضعیت نااطمینانی بســیاری قــرار دارد. این 
آشفتگی قیمت نفت را به بالاترین سطح خود از سال 2008 رسانده 
اســت. ارزش روبل سقوط کرده، ریســک نکول اوراق قرضه افزایش 
یافته،  بورس اوراق بهادار مســکو بســته شــده اســت و نفت روسیه 
بــا تخفیف  های بالاتری نســبت به برنت معامله می  شــود. به دنبال 
شــروع این درگیری هــای نظامی عــلاوه برجهش  قیمت   نفــت و گاز، 
بحث های قابل توجهی در رابطه با پیامدهای سیاســی، اقتصادی و 
منطقه  ای این اتفاق انجام شده است. سوالی که در این میان مطرح 
می  شــود این اســت که آیا این رخداد منجر به کاهــش جزئی یا حتی 
توقف کامل جریان گاز از روسیه به اروپا می شود؟ بدون شک عکس 
العمل کشور روسیه در این زمینه بستگی به شدت  تحریم  های اروپا 
دارد کــه کدام بخش از اقتصاد روســیه را هدف قرار می  دهد. در این 
گزارش به دنبال بررسی تحریم  های وضع شده علیه روسیه و اثرات 

احتمالی این تحریم  ها بر بخش نفت و گاز این کشور می پردازیم.

2- ارزیابی گزارش: نکات محوری

الف( تحریم های وضع شــده علیه روسیه 
به دنبال حمله روسیه به اوکراین، رئیس جمهور آمریکا، مجموعه 
تحریم هایــی را علیــه روســیه اعلام کرده اســت. ایــن  اقدامات در 
جهــت منــع روســیه از  تجارت بــا ارزهای اصلــی ماننــد دلار، پوند، 
یــورو و یــن و همچنیــن تحریــم بانک ها و شــرکت هــای دولتی این 
كشــور اســت کــه حــدود 1 تریلیــون دلار دارایــی دارنــد. جــو بایدن 
اعلام کرده است به دنبال ممنوعیت واردات نفت و گاز از روسیه 
می  باشــد. این کشــور بــرای تامین انــرژی خود وابســتگی زیادی به 
روســیه نــدارد. واردات نفت خام ایــالات متحده امریکا از روســیه 
در ســال 2021 به طور متوســط 209000 بشکه در روز )3 درصد از 
کل واردات نفت خام این کشــور( بوده اســت . واشنگتن صادرات 
فناوری به پالایشــگاه های روســیه و نورد اســتریم 2 را که با هدف 
انتقال گاز از روســیه به آلمان می  باشــد را نیز تحریم کرده است. 

 بریتانیا اعلام کرده است محصولات مرتبط با حوزه انرژی روسیه 
را تا پایان ســال به تدریج حذف خواهد کرد.

شــل اعلام کرده اســت کــه از تمامــی فعالیت های خود در روســیه 
از جملــه تاسیســات LNG ســاخالین 2 کــه 27/5 درصــد از ســهام 
آن را در اختیار دارد و نورد اســتریم 2 خارج می شــود. این شــرکت 
همچنین در نظر دارد  19/75 درصد از سهام خود را در غول نفتی 
روســی Rosneft واگذار کند. این شــرکت بزرگ انــرژی قصد دارد 
که علاوه بر تغییر زنجیره تامین نفت خام،  ایستگاه های خدمات، 
ســوخت ها و روغن های هوانوردی خود را در روسیه تعطیل کند. 
بــا ایــن حــال دیگــر کشــورهای غربــی، به ویــژه اروپــا کــه بــرای رفع 
نیازهای انرژی خود تا حد بســیار زیای به نفت و گاز روســیه متکی 
هســتند، به واســطه ترس از ممنوعیت عرضه گاز از ســوی روسیه 
و ســر به فلک کشــیدن قیمت گاز در تردید بسیاری به سر می  برند 

و موضــع خود را صریح اعلام نکرده اند.

ب( اثــر تحریم ها بر روی بخش نفت و گاز  
 Bcm در ســه ســال گذشــته، مصرف گاز در اروپا بیــن نقطه  ی اوج
488 )2019( و پایین  تریــن  مقــدار Bcm 471 )2020( در حــال 
نوســان بوده اســت. در ســال 2021 این رقم دوبــاره افزایش یافته 
و بــه مقدار Bcm 480  بازگشــته اســت. کاهش تولیــد گاز در اروپا 
منجــر بــه وابســتگی شــدید ایــن بــازار بــه واردات شــده اســت، به 
طوری  کــه تقریبــاً 85 درصــد از حجــم کل را بین ســال های 2019 و 

2021 تشکیل می  دهد.
قیمت هــای آتــی گاز طبیعی اروپا پس از اظهــارات دولت بایدن در 
جهت محدود کردن واردات نفت خام روسیه به شدت اوج گرفت 
که این امر شــوک  هایی به بازار کالا را به دنبال داشــت. بعد از این 
اظهــارات نفت برنت به ســرعت تا 137 دلار در هر بشــکه افزایش 
یافــت که پــس از کاهش در ســود  های معاملات در حدود ســاعت 
ET6:30  نزدیک به 125 دلار در هر بشــکه معامله شــد. همچنین 
قیمــت قراردادهای آتی گاز طبیعی اروپــا در بورس تی تی اف هلند  
تــا 64 درصد افزایــش یافت و به 335 یورو در هر مگاوات ســاعت 

رسید.
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نواک، معاون نخست وزیر روسیه، اظهار داشته است در صورت 
ممنوعیــت نفــت و گاز روســیه از ســمت اروپــا، بیش از یک ســال 
طول می  کشــد اروپا جایگزینی برای واردات  از روســیه پیدا کند و 
آنهــا ناچــار خواهند بود  قیمت  های بســیار بالاتــری را برای تامین 
آن بپردازند. وی بیان می  کند در صورت ممنوعیت واردات انرژی 
توســط اروپاییان، روسیه به خوبی می  داند که این حجم انرژی را 
بــه کجا صادر کنــد. همچنیــن وی بیان می  کند که روســیه به طور 
کامــل به تعهدات خود عمل خواهد کــرد، مگر اینکه آلمان صدور 
گواهینامــه نــورد اســتریم 2 را مســدود کنــد. در صــورت اعمــال 
ممنوعیت نورد استریم 2، روسیه  تصمیمی مشابه اتخاذ خواهد 
کرد و پمپاژ گاز از طریق نورد استریم 1 را قطع می  کند. بدون شک 
شــرکت های روســی با گذشــت زمــان،  جهت  گیری گســترده  ای از 
بازارهــای اروپایی به ســمت  خریداران جدیدی در آســیا خصوصا 
چیــن و ســایر مناطقی که موضع  گیری کمتری نســبت به جنگ در 

اوکراین دارند، خواهند داشت. 
عــلاوه بــر آن پــس از آنکــه شــرکت  های بزرگــی همچــون اکســون 
موبیــل، بریتیــش پترولیــوم و شــل  حملــه مســکو بــه اوکرایــن را 
محکــوم کردند و متعهد شــدند که به ســرمایه گذاری  های خود در 
روســیه پایــان می  دهنــد، آشــفتگی در صنعــت انــرژی این کشــور 

آغاز شده است.  
تولیــد میادیــن وســیع نفتــی ســیبری غربــی و ســایر عملیات های 
قدیمی تر که روســیه را به عنوان یک تولیدکننده پیشرو در جهان 
بــرای دهه ها حفظ کرده اســت، رو به کاهش اســت. در گذشــته، 
شــرکت های غربــی پروژه هــای دشــواری ماننــد حفــاری دریایی و 

توســعه گاز طبیعــی مایع یــا LNG را برعهده گرفته انــد. اینکه بعد 
از خروج شرکت  های بزرگ ســرمایه  گذاری، سرمایه و دانش فنی 
ایــن پروژه هــا از کجا تامین خواهد شــد اکنون جای ســوال دارد. 
عملیات وســتوک كه یکــی از بزرگترین پروژه  های نفتی که در یک 
منطقــه وســیع شــمالی و در حال توســعه اســت، ممکن اســت به 

دلیــل تحریم  های ایالات متحده و اتحادیه اروپا مختل شــود. 
بــا این حــال، آینده بلنــد مدت صنعت نفــت و گاز روســیه که بخش 
بزرگــی از بودجــه دولت را تامیــن می  کند، در ابهام به ســر می  برد. به 
عنوان مثال، چین یک شریک تجاری سر سخت است که تنها کسری 
از قیمــت گاز طبیعــی روســیه را کــه مشــتریان کشــورهای ثروتمنــد 
اروپایی مانند آلمان و ایتالیا اکنون می پردازند، پرداخت خواهد کرد. 
پیش  بینــی می  شــود در صــورت اعمــال تحریم  هــای اروپا بــر علیه 
بخــش مالــی روســیه، دولــت روســیه بــا دســتور توقــف جزئــی یــا 
کامــل  انتقــال گاز روســیه بــه اروپــا پاســخ دهد. ایــن امر نــه تنها 
پیامدهــای اقتصــادی بــرای دولت روســیه، بلکه شــرکت   گازپروم 

خواهد داشت. 
حجــم مالیــات روســیه بــر نفــت به شــدت وابســته بــه مالیــات بر 
تولید است. در حالی  که در بخش گاز طبیعی، عکس این موضوع 
صادق اســت و وابســته به مالیات بــر صادرات اســت. از ژانویه تا 
نوامبــر 2021،  عوارض صادرات 65 درصــد از درآمدهای مالیاتی 
در بخــش گاز را تشــکیل می  دهــد. از دســت دادن درآمدهــای 
مالیاتــی دولــت  تاثیــرات مضاعفــی بــه دنبــال خواهــد داشــت، 
زیــرا کاهــش صــادرات و درآمــد حاصــل از آن منجــر بــه کاهــش 
 تولیــد و بــه تبــع کاهــش درآمــد مالیاتــی ایــن كشــور می  شــود.

نمودار 1.  قیمت آتی گاز طبیعی

Source: Gas Prices In Europe Skyrocket Again As Supply Risks Grow, Oil Price Magazine, 07March 2022.
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 جدا از تأثیر بر درآمدهای دولت روســیه، گازپروم نیز با توجه به 
تفاوت چشــمگیر بین درآمدهای حاصل از صادرات و درآمدهای 
ناشــی از  فــروش داخلــی، به شــدت از کاهــش صادرات بــه اروپا 

آسیب خواهد دید.
علیرغــم قیمت پایین گاز در اروپا در ســال 2020، درآمد گازپروم 
از صادرات به اروپا دو برابر درآمد داخلی این شرکت بوده است، 
در حالیکــه در ســال 2019 ایــن نســبت حتــی بزرگتــر و حدود2/5 
برابــر بــوده اســت. ایــن در حالــی اســت کــه در ســال های 2019 و 
2020 حجــم فروش گازپروم به دو بازار )اروپا و روســیه( مشــابه 

و صادرات آن مشــمول 30 درصد عوارض صادراتی بوده است.
گازپــروم در حــال حاضــر اســتراتژی تجــاری مبنی بر عــدم فروش 
حجــم در بــازار نقــدی را دنبــال می کنــد و تنهــا حجم هایــی را کــه 
طرف هــای مقابل خود در قراردادهای بلندمــدت معرفی می کنند 
تامیــن می کنــد. اگــر دولــت روســیه یــک گام فراتــر رود و دســتور 
کاهش عرضه و یا قطع آن را دهد به این معنی است که گازپروم 
بــه تعهــدات قــراردادی بلندمــدت خــود عمــل نمی کنــد. قطــع 
همــکاری بــا اروپا تنهــا  به از دســت دادن کوتاه مــدت درآمدهای 
فــروش و مالیــات محــدود نمــی شــود، بلکــه شــهرت گازپــروم به 

عنوان یــک تامین کننده قابل اعتمــاد نیز از بین خواهد رفت.
جــدا از  وابســتگی  شــدید اروپــا در تامیــن گاز بــه روســیه نبایــد 
فرامــوش کــرد کــه  مصــرف گاز بــه شــدت فصلــی اســت. از اینــرو 
پیش  بینــی می  شــود اروپــا ایــن فرصــت را پیدا کنــد تــا اقداماتی را 

در جهت کاهش آســیب   و اثرات منفی این مناقشــات پیدا کند.
عــلاوه بــر تحریم  هــای مســتقیم در بخــش انــرژی، صحبت  هایــی 
در رابطــه بــا محدودیــت احتمالــی بــه منظــور کاهــش دسترســی 
روســیه بــه سیســتم پرداخــت ســوئیفت وجــود دارد کــه دریافت 
و پرداخــت وجــوه را بــرای گازپــروم دشــوار می  کند. ایــن امر خطر 
کاهــش انتقــال گاز  از روســیه بــه اروپا را بــه میزان قابــل توجهی 
افزایــش می  دهــد. همچنیــن ایــن تحریم  هــا عامــل بازدارنــده  ای 
بــرای خریــداران نفت خام روســیه اســت، زیــرا کانال  هــای بانکی 
و توانایــی انجــام تجارت با ارزهای بیــن المللی بــرای آنها محدود 

شده است. 
اعمال تحریم  ها از ســمت اروپا نیاز به یکپارچگی بین کشــورهای 
این منطقه دارد. با این حال، در میان کشــورهای اروپایی، آلمان 
کــه وابســتگی شــدیدی در تامیــن انــرژی خــود بــه روســیه دارد، 
تمایلــی بــه حمایت از هرگونــه تحریم انرژی روســیه و محدودیت 
آن کشــور در دسترســی بــه سیســتم پرداخــت ســوئیفت از خــود 

نشان نمی  دهد.
روســیه ســالانه 300 میلیــارد دلار از صادرات نفت بــا قیمت  های 
فعلی بدســت مــی  آورد. کل تولید ناخالص داخلی روســیه قبل از 

حملــه بــه اوکرایــن تنهــا 1/5 تریلیون دلار بوده اســت کــه اقتصاد 
آن کشــور کوچکتــر از ایتالیــا و تقریبــاً بــه انــدازه ایالــت نیویــورک 
می  باشــد. تحریم هــای کوتاه مــدت نفــت روســیه می  توانــد تأثیــر 
فاجعه بــاری داشــته باشــد. حتــی اگــر جنــگ و تحریم  های ناشــی 
از آن بــه زودی بــه پایان برســد، روســیه بزرگترین بــازار صادرات 
خــود را از دســت خواهــد داد. اروپایی هــا به خصوص  انگلســتان 
کــه بــه نفــت روســیه وابســته نیســت گام هایــی  را بــرای حفــظ 
انرژی هســته ای، ســاخت انرژی های تجدیدپذیر و توسعه منابع 
هیــدروژن برداشــته اند. جنــگ اوکرایــن ایــن تلاش ها را ســرعت 
خواهد داد و در عین حال پتانســیل صادرات هسته ای روسیه را 

حداقــل به اروپا از بین می  برد.
بدون شــک اعمــال تحریم  ها اثرات چشــمگیری را بر روی صنعت 
نفت و گاز روســیه خواهد داشت، به طوریکه پیش  بینی می  شود 
ایــن کشــور قادر نخواهد بــود به طور با ثبات بــه تولید خود ادامه 

دهد.

3- نقطه نظر كارشناســی مؤسسه 
بعیــد بــه نظــر می  رســد کــه اثــرات جنــگ میــان اوکراین و روســیه 
بــه اندازه شــوک هــای نفتــی که اقتصــاد جهــان را در دهــه 1970 
متلاطــم کــرد، فاجعه  بــار باشــد. در دهــه 1970، شــوک وارده بــه 
اقتصــاد جهانــی از ســمت قیمــت کالاهــا بــوده اســت. روســیه به 
عنــوان یــک تولیدکننده بــزرگ نفتی تنها حــدود 11 درصد از تولید 
جهانــی را تامیــن می  کنــد، ایــن در حالی اســت کــه تولیدکنندگان 
خلیــج فــارس یک ســوم نفــت جهــان را در دهــه 1970 اســتخراج 
می  کردند. علاوه بر این، وابســتگی اقتصاد جهان به نفت بســیار 
کمتر از گذشــته اســت. »شــدت« نفــت )تعداد بشــکه های نفت 
مصــرف شــده بــه ازای هــر دلار واقعــی تولیــد ناخالــص داخلــی ( 

نصف آن چیزی اســت که در دهه 1970 بود.
تاکنــون، تحریم هایــی که اروپا علیه روســیه اعمال کرده اســت، 
آشــکارا شــامل صــادرات نفــت و گاز نمی شــود. ایــالات متحــده 
واردات نفــت از روســیه را ممنــوع کــرده اســت، اما ایــن موضوع 
چنــدان اهمیتــی بــرای ایــن دو  کشــور نــدارد، زیرا این دو کشــور 
می  تواننــد شــرکای جدیــدی را بــرای خــود پیــدا کنند و وابســتگی 
زیــادی در ایــن حــوزه بــه یکدیگــر ندارنــد. بــا ایــن حــال، واکنش 
بــازار انــرژی بــه اتفاقــات اخیــر می  توانــد ناشــی از نااطمینانــی 
فزاینــده از آینده این بازار باشــد. ترس حاکم بر این بازار ناشــی 
از اختلال  هــای احتمالــی در عرضــه   ی انــرژی اســت کــه بــه دلیــل 
تحریم های آتی دولت  ها و یا »خودتحریمی« شرکت های انرژی 
جهانــی بــه دلیــل واکنــش عمومــی نســبت بــه خریــد نفــت خــام 

روسیه، می باشد.  
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بــا ایــن حال این ســوال مطرح می  شــود که آیــا شــرکت  های نفتی 
واقعــاً آنجــا را تــرک خواهند کــرد؟ آنهــا هنــوز از دارایی  های خود 
در روســیه چیــزی را نفروخته  انــد و اگــر ولادیمیــر پوتیــن، رئیــس 
جمهور روســیه، تصمیم بــه توقف جنگ بگیرد، ممکن اســت آنها 

متقاعد شــوند که نظر خــود را تغییر دهند.
از ســوی دیگر، منطقی نیســت که تصور شود شــرکت  های بزرگی 

همچون شــل و BP بدون در نظر گرفتن دقیق عواقب تصمیمات 
خــود، اعلامیه  هایــی را در مــورد میلیاردهــا دلار ســرمایه گــذاری 
انجــام دهنــد. از طرفــی دولــت پوتیــن صنعــت نفــت را از نزدیــک 
دنبال می کند و بعید اســت که به شــرکت ها و مدیرانی که او را در 
یکــی از ســخت ترین لحظاتــش رها کردنــد بعد از این بــا مهربانی 

نگاه کند.
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محیط زیست و فناوری

مقدمه
همه گیری كرونا موجب شــده است که شرکت ها و سایر سازمان ها 
عملکرد خود در زمینه دورنمای موضوعات »محیط زیستی، اجتماعی 
و حاکمیتی« )ESG(1  را مورد بررسی بیشتری قرار دهند. در شرایطی 
که تغییر آب و هوا به یکی از موضوعات مهم در سطح جهان و در تمامی 
بخش ها تبدیل شــده اســت، بطور ویژه، از صنعت نفت و گاز انتظار 
می رود که به منظور كاهش ســطوح جهانــی كربن و تغییر مدل های 
كسب و كار خود پیشگام شده و با فراهم کردن منابع جایگزین انرژی 

در مسیر انتشار خالص صفر گام بردارد. 
شــرکت های بــزرگ نفتــی، بــا در اختیــار داشــتن منابــع قابــل توجــه، 
پیشــرفت های زیادی در این زمینه داشته اند، درحالی که شرکت های 
کوچک تر بــرای تعیین راهبرد دســت یابی به اهــداف کم کربن خود با 

 ESG چالش روبه رو هستند. با وجود لزوم همراهی این شرکت ها با
جهت کاهش انتشار و پیش بینی هایی كه نشان از رسیدن جهان به 
نقطــه ی اوج تقاضای نفت دارد، رکود ناشــی از همه گیــری كرونا افق 

بازار را با وخامت بیشتر مواجه کرده است.
بــا افزایــش تقاضــا بــرای گزینه هــای پایدارتر انرژی از ســوی بســیاری 
از مصرف کننــدگان و سیاســت گذاران و لــزوم اخذ گواهــی ESG برای 
ادامه ی فعالیت شرکت ها، اكنون زمان تغییر فرا رسیده است. سطح 
تغییــرات یك شــركت بســتگی به عوامــل مختلفــی از جملــه ارزیابی 
کســب  وکار اصلــی شــركت، میــزان توانمندی هــا و دسترســی آن بــه 
منابع، فرصت های تجاری موفق برای ورود به کســب  وکارها یا انجام 
پروژه های کم کربن و ســرمایه گذارانی دارد كه از تغییرات راهبردی در 

مدل های کسب  وکار شركت حمایت كنند.

بــا توجــه بــه این مهــم چندیــن ســؤال مطــرح اســت؛ آیا شــرکت های 
کوچک تر خواهان و قادر به آن هستند كه برای سازگاری با گذار انرژی 
در پروژه هایی سرمایه گذاری كنند كه ممكن است بازگشت سرمایه ای 
نداشــته باشــند و بــا ورود بــه آن هــا نتواننــد در بــازار نفــت و گاز دوام 
بیاورنــد؟ آیــا این شــرایط منجر به از دســت رفتن درآمد پایــدار و عدم 

رقابت پذیری شــرکت های كوچك و متوســط نفت و گاز خواهد شد؟ 
چه كوچك یا عظیم و یا مســتقل، صنعت نفت و گاز همچنان شاهد 
تغییرات بزرگی خواهد بود و شرکت هایی در این گذار پابرجا می مانند 
كه قادر به سامان دهی محیط کسب وکار تجاری و سازگاری با اهداف 

آن باشند.  

پیمان نیلچی پور، اعظم محمدباقری

گذار انرژی: صنعت نفت و گاز بر سر يك دوراهی

1. Environmental, social and governance.

شکل 1. استفاده از توربین های بادی برای تأمین نیروی حفاری و فركینگ 
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نمودار 1. تقاضای جهانی نفت در سه سناریوی انتشار

صنعت نفت و گاز بر سر یک دوراهی
واقعیت این است که دورنمای صنعت نفت و گاز دائماً در حال تغییر 
اســت. واکنش دنیا به همه گیری کرونا و وقفه ی ناشی از آن در حمل 
و نقل، تغییرات سریعی در تقاضای نفت و فراورده های آن ایجاد کرد 
کــه منجــر به ایجاد مازاد تأمین ســوخت شــده و برای اولیــن بار آینده 
نفت را با ابهام زیادی مواجه نمود. سیاست گذاران و عموم جامعه با 
آگاهی از نیاز مبــرم به انرژی و آموخته های فراوان در مورد تأثیر نفت 
بــر اقتصــاد جهانی، با تمرکــز بر فناوری ســبز و منابــع تجدیدپذیر و با 
هــدف کاهش و حذف رد پای کربن از ســوخت های فســیلی بر ایجاد 
تنوع در منابع تأمین انرژی پافشاری می کنند. این نشان می دهد که 
اکنون جهان در شرایطی است که رویارویی با چالش های انرژی در آن 
مستلزم تغییر جهتی بزرگ در طرز تفکر و رفتارها است و این تغییرات 
بــر تولیدکننــدگان و فعــالان بــازار نفــت و شــرکت هایی کــه بــه آن ها 
خدمات ارائه می کنند، در تمام سطوح صنعت تأثیر می گذارد. از اینرو 
از شــرکت های نفت و گاز انتظار می رود که خود در این جنبش انرژی 
سبز مشارکت کنند و این امر با پافشاری سرمایه گذاران، کارکنان این 
بخش، سیاست گذاران و سازمان های غیردولتی که به دنبال تضمین 

انرژی پایدار با اثرات محدود آب و هوایی هستند، میسر می شود.

گذار انرژی و اوج تقاضای جهانی نفت
بــه طــور ســنتی، تولیدکنندگان نفت و گاز بر اســاس نــرخ تولید 
و کیفیــت کالایــی کــه بــه بــازار عرضــه می کننــد ارزش دارایی هــا 
را بومــی ســازی مــی کننــد. تأمیــن محصــولات نفتــی بــرای 
مصرف کننــدگان، فعالیتــی پرهزینــه اســت کــه در آن بازگشــت 
ســرمایه و ایجــاد درآمد برای شــرکت و ســرمایه گذاران مســتلزم 
تمرکــز بیشــتر در سرتاســر زنجیــره ی ارزش اســت. بســیاری از 
منابــع از جملــه شــرکت بــی پی )BP( بــر ایــن عقیده هســتند که 
جهــان بــه نقطه ی اوج تقاضا برای نفت خام رســیده اســت. این 
اعــلام نظرهــا تنهــا از ســمت منابــع تأمین صــورت نگرفتــه، بلکه 
بخش تقاضا نیز که متقاضی نفت خام به عنوان یک منبع انرژی 
اســت، بر همین باور است. در تمام سناریوهای انتشار )خالص 
صفــر، كاهــش ســریع و ادامه رونــد موجــود( ، تقاضــای نفت در 
حــال رســیدن بــه نقطــه ی اوج خــود اســت و مصرف کننده هــا به 
طــور فزاینــده ای در حــال روی آوردن بــه گزینه هــای انــرژی بــا 

انتشــار پایین و دارای ثبات قیمت هســتند.

در حــال حاضــر برخــی از بخش هــای صنعــت نفــت در تلاش انــد تا 
انتشار گازهای گلخانه ای را کاهش دهند، کارایی تولید را افزایش 
دهنــد، منابــع تأمیــن انــرژی تجهیــزات خــود را جایگزیــن کننــد و 
فناوری هــای دیجیتــال جدیــد را بــرای نظــارت، بهبــود عملیــات، 
حفاظــت و نگهــداری مــورد اســتفاده قــرار دهنــد. برای تحقــق این 
هــدف، هــر چند قــدم های بزرگی برداشــته  شــده اســت، امــا هنوز 
اقدامات بســیاری برای رسیدن به ســطوح مورد انتظار کربن زدایی 
و رســیدن به حد انتشــار خالص صفر و نیز دســت یابی به یک مدل 
کســب  وکار پایدار در این صنعت باقی مانده اســت. از اینرو چالش  

اصلــی تولیدکنندگان نفت و گاز حول محور کاهش انتشــار کربن، 
افــت تقاضای نفــت و حفظ پایداری اقتصادی قــرار دارد. بطور کلی 
کربن زدایــی مســتلزم ســطح جدیدی از تلاش ها اســت کــه نیازمند 
زمان، منابع و ســرمایه است. شــرکت های بزرگ نفتی با سرمایه ها 
و منابــع عظیــم، میلیاردهــا دلار برای توســعه ی فناوری هــا و اجرای 
راهبردهای کاهش انتشار خود هزینه کرده اند تا به بهترین نحو از 
نقطــه ی عطف این صنعت عبور کننــد. در این میان تولیدکنندگان 
کوچک تــر که از منابع کمتری برخوردار هســتند بایــد از راهبردهای 

دیگری برای گذار انرژی و کربن زدایی استفاده کنند.
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تأثیر ESG در نحوه سرمایه گذاری ها
کلیــه شــرکت های نفــت و گاز بــه ایــن بــاور رســیده انــد کــه اتخــاذ 
سیاست ها، اقدامات و عملکردهای بزرگ در موضوعات پراهمیت 
ESG ، نقــش مســتقیم در حفــظ دارایی ها و تأمین مالــی آن ها ایفا 
می کنــد. بــا تمرکــز انتظــارات عمومــی بــر پایــداری، تعهدپذیــری و 
مدیریــت مؤثر سیســتم های مالــی، ESG در طرز نگرش شــرکت ها 
رســوخ می کند. یک شــرکت باید نشــان دهد که برای محیط زیست 
ارزش قائل است، آگاهانه به صورت اجتماعی رفتار می کند، صلاح 
اجتماعــی را می پذیرد و رهبری شــرکت برای ایجــاد تغییرات مثبت 
تأثیرگذار به شــکلی مســئولیت پذیر عمل می کنــد. امروزه، عملکرد 
ESG تأثیر به ســزایی در اتخاذ راهبردهای سرمایه گذاری دارد. این 
شــرایط تا حدودی به واســطه ی فشــاری اســت که از ســوی فعالان 
حوزه محیط زیست بر شــرکت های سرمایه گذاری آورده می شود و 
تــا حــدودی نیز بــه دلیل تغییر در ایجــاد مزیت رقابتی به واســطه ی 
عملکرد ESG اســت. انتظار می رود شــرکت ها در سراســر بخش ها 
نشــان دهنــد در خصــوص تغییــرات آب و هوایــی، در راهبردهــا، 
ســرمایه گذاری های عملیاتــی و تصمیم گیری هــای خــود چگونــه به 

مخاطرات آب و هوایی می پردازند.
دورنمــای بــازار و نگرانی ها در خصوص تغییــرات آب و هوا، موجب 
شــده اســت کــه دیــدگاه هــای منفــی نســبت به بخــش نفــت و گاز 
افزایــش یابــد. از اینــرو نحــوه مدیریــت شــرکت های نفــت و گاز در 
مواجهه با ریسک های آب و هوایی به موضوع مهمی بویژه در ارتباط 
با مباحث ESG تبدیل شده و این ملاحظات بر توصیه ها، عضویت 
در صندوق ها، تعیین شاخص ها و رأی گیری در مجامع بین المللی 

اثر گذاشته است. 
تحلیل تصمیم، مدل سازی کسب وکار و شناخت فرصت ها

تغییــرات اجتماعــی، نظــارت فزاینــده ی دولتــی، نوســانات قیمــت 
نفــت و پیش بینی کاهش تقاضا، تولیدکنندگان نفت و گاز را وادار 
 )E&P( ســاخته تا بیــن ادامه کار در فضای ســنتی اکتشــاف و تولید
یا تبدیل شــدن به یک بازیگر با تنوع بیشــتر محصولات انرژی یکی 
را انتخاب کنند. عوامل زیادی از جمله تعریف و تعیین کســب وکار 
اصلی شرکت، برآورد میزان دسترسی به منابع و توانمندی شرکت 
در جــذب ایــن منابع، ارزیابــی فرصت های ورود به کســب وکارهای 
کم کربن و مدیریت انتظارات سرمایه گذاران و ذی نفعان بر تحلیل 
تصمیم، مدل ســازی کســب وکار و شــناخت فرصت ها بــرای تعیین 

مسیر پیشرفت یک شرکت تأثیر می گذارند. 
کسب وکار اصلی یک شرکت، موفقیت حال و آینده ی آن را از طریق 
جهت دهــی پیوســته و تأمیــن مالی پایــدار تضمین می کنــد. زیرا در 
زمــان بروز یک چالش ، آنها می توانند به کســب وکار اصلی خود باز 
گردند. یک شرکت با هر مقیاسی، باید توان اصلی و میزان پایداری 
خود را در طولانی مدت ارزیابی کند. شرکت ها باید این کار را پیش 

از تصمیم گیــری در مورد لــزوم اعمال تغییرات راهبردی برای تأمین 
نیازهای انرژی در آینده انجام دهند.

هم زمان با آن که شرکت های بزرگ تر اکتشاف و تولید، راه حل های 
مبتنی بر انرژی پاک را برمی گزینند و ســوخت های کم کربن تر را به 
ســبد انــرژی خــود می افزایند، بســیاری از تولیدکننــدگان کوچک تر 
، حداقــل در کوتاه مــدت، همچنــان مــدل ســنتی اکتشــاف و تولیــد 
را ادامه می دهند. از طرفی فضای ســنتی اکتشــاف و تولید ریســک 
کاهــش تقاضای نفت در بازار و محیط کربن صفر را در پیش دارد و 
لذا پیش از تصمیم گیری در خصوص تغییر مسیر از عملیات سنتی 

اکتشــاف و تولید باید تمامی این ملاحظات در نظر گرفته شود.
گــذار از مــدل ســنتی اکتشــاف و تولیــد مســتلزم تأمین منابــع مالی 
و توانمنــدی اجرایی اســت. شــرکت های نفتی بین المللــی از مزیت 
اقتصــاد بــزرگ مقیاس )صرفــه ی اقتصــادی حاصل از تولیــد انبوه( 
و جریــان نقدینگــی بیشــتر بــرای تأمیــن منابــع مالــی بــرای انجــام 
پروژه های پایداری برخوردارند. با این وجود، تأمین منابع مالی برای 
ESG و ســرمایه گذاری های شرکت های متعهد به ESG و نیز انجام 
پروژه های پایداری فرصتی برای شرکت های کوچک اکتشاف و تولید 
است تا در صورت برخورداری از یک مدل کسب وکار قوی بتوانند به 
تأمیــن منابع مالی و تصمیم گیری در خصوص گذار انرژی بپردازند. 
ایجــاد تــوازن میــان هزینه هــای ســرمایه ای بــرای انجــام پروژه های 
پایــداری و ESG و درآمدهای حاصل از این پروژه ها نقش مهمی در 

تصمیم گیری ها ایفا خواهد کرد. 
طــی چنــد ســال اخیــر توانمنــدی و تجربــه ی صنعــت نفــت و گاز به 
واســطه ی كاهــش نیــروی كار، بازنشســتگی ها و تــرك خدمــت 
كاركنــان صنعت به دلیــل طبیعت ادواری این کســب وکار، کاهش 
یافتــه اســت. بــرآورد توانمندی شــركت و موجــودی منابــع آن برای 
موفقیت به عنوان یك شــركت ســنتی اكتشــاف و تولید بسیار مهم 
اســت و مهم تر از آن زمانی است كه شرکت تصمیم به گذار از مدل 
کســب وکار بگیــرد. می تــوان از طریــق به کارگیری پیمانــكاران ثالث 
و مشــاوران مدیریتــی بــا تجربــه و دارای دانــش در تمــام زمینه های 

محیط اكتشاف و تولید از حمایت های لازم برخوردار شد.
در زمینــه فرصــت های کســب و کار ، شــرکت های اكتشــاف و تولید 
کوچک تر می توانند به فعالیت های كاهش انتشــار مستقیم ناشی 
از عملیــات بپردازند کــه معمولاً با هزینه پایین تر انجام می شــود و 
برای کاهش انتشــارات غیر مســتقیم ناشــی از منابــع تأمین انرژی 
مورد نیاز عملیات و همچنین انتشــارات غیر مســتقیم ایجادشــده 
توســط تأمین کنندگان و مشــتریان، هدف گذاری كننــد و همچنان 
مدل کســب وکار ســنتی خود را ادامه دهند. شــرکت های مســتقل 
بزرگ تــر می تواننــد راه هــای ممكن گــذار بــه گزینه های انرژی ســبز 
را در پیــش بگیرنــد. بهره گیــری از انرژی هــای خورشــیدی و بــادی 
بــا اســتفاده از منابــع مالــی مختص ESG جهــت حمایت و تشــویق 
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ســرمایه گذاری های تجــاری پایدار مــی تواند یک نمونه مناســب در 
این زمینه باشد.

البتــه شــرکت های بزرگ نفتــی متعددی كــه در هم ادغام شــده اند 
در حــال گــذار به مدل کســب وکاری هســتند كه شــامل بهره مندی 
از منابــع انــرژی مختلــف  از جملــه انرژی هــای بــادی، خورشــیدی، 
برق آبی، هیدروژنی و دیگر منابع انرژی سبز می شود. این شرکت ها 
همچنیــن بــرای عبــور از این گذار بــه دنبال مدل های کســب وکاری 
هســتند كه فرصت های دست یابی به انتشار منفی كربن، از جمله 
از طریــق فنــاوری جذب، جداســازی و ذخیــره ی كربن را بــرای آن ها 
مهیا می کند. عامل مهم در تصمیم گیری برای این گذار سطح نقش 
شــرکت ها و میــزان اشــتیاق آن هــا بــه ســرمایه گذاری در ایــن حوزه 

است.
امــروزه تعامــل با ذی نفعان مهم ESG و مســائل مربــوط به پایداری 
بســیار پراهمیــت اســت. شــرکت های برتــر نفــت و گاز بــرای مدتی 
طولانــی، در تعامــل بــا ســرمایه گذاران، جوامــع و ذی نفعــان دیگــر 
فعال عمل کرده اند و موفقیت های خود در زمینه ی كاهش انتشار 
و پیشــرفت های خود به ســوی آینــده ی کم کربن را نشــان داده اند. 
همچنین هر چند شــرکت های اكتشــاف و تولید كوچك و متوســط 
در گذشــته در كاهــش انتشــار، پایبنــدی بــه محیط زیســت، ایجــاد 
امنیــت و تعامــل بــا جامعــه فعال بوده انــد امــا در برقــراری ارتباط با 
سرمایه گذاران و ذینفعان دیگر همیشه خوب عمل نکرده اند. باید 
بیــن شــرکت ها و ذی نفعانشــان اتحــاد و هم راســتایی ایجــاد شــود 
تــا ایــن اطمینان به وجــود آید كــه تصمیمــات مرتبط بــا راهبردهای 

کسب وکار انتظارات موردنظر را برآورده می سازد.

نتیجه گیری
شــرکت های كوچك و متوســط كه با چالش هــا و تصمیم گیری های 
گســترده ای در ایــن دوران روبــه رو هســتند باید مشــخص كنند كه 
تغییرات لازم برای گذار به یك مدل کســب وکار جدید را در دســتور 
كار خــود دارند یا خیــر. این انتخاب هنوز برای آن هــا وجود دارد كه 
تنهــا بر تنظیم و تطبیق مدل موجود تمركــز كنند، بدون این که نیاز 
باشد به شكل قابل توجهی تغییر جهت دهند. این تصمیم همیشه 

دشوار بوده و همچنان نیز دشوار خواهد بود.
شــرکت هایی كــه در حــال ارزیابــی تغییــر جهــت بنیــادی در 
جهت گیری های راهبردی خود هستند قطعاً برای ارزیابی گزینه ها، 
انجــام مجموعه ای از اقدامــات احتمالی و شناســایی تعاملات باید 
از یك مشــاور ثالــث بی طرف، مطلــع و برخوردار از دانــش بهره مند 
باشــند. با ایــن روش، منابع قدرتمند شــركتی بر کســب وکار اصلی 
شــركت تمركــز خواهنــد یافــت، درحالی کــه هم زمــان مشــاركت در 
فراینــد تصمیم گیــری و تعامــل در تعیین راهبرد نیــز صورت خواهد 
پذیرفت. بدین ترتیب شــرکت هایی كه این تغییرات را می پذیرند و 
اقدامــات مناســب را در خصوص آن انجــام می دهند، قطعــاً از یك 
مزیــت راهبردی نســبت بــه آن ها كــه از ایــن تغییرات جــا می مانند 

برخوردار خواهند شد.
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